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Co je to podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ma tii dilezité dkoly:

v’ nuti podnikatele promyslet si diilezité otazky podnikani a logicky posoudit vSechny souvislosti spojené se zaloZenim

podniku

v’ poskytuje potencidlnimu investorovi, na zdkladé kterych se miiZe rozhodnout o financovani nebo o spoluiicasti na

projektu

v je pouzitelny jako priivodce podnikatele p7i rozbéhu podniku a také jako uZitecny monitorovaci nastroj pro sledovani

chodu podniku.

Zpracovani podnikatelského planu, jeho obsah a struktura budou zaviset na charakteru podniku, proto neexistuje idedlni vzor

pro jeho vypracovdni. Mél by obsahovat minimdlné tyto casti:

1. ManaZerské shrnuti projektu
(Executive summary)

Shrnuti projektu je nejdulezitéjsi ¢asti planu, nebot’ po
jeho pieéteni musi byt jasné, o jaké vyrobky a trhy pujde,
jaké kompetence maji kliCové osobnosti v podniku, kolik
to bude stat, z jakého zdroje to 1ze ziskat.

Ve shrnuti projektu tfeba stru¢né a jasné predstavit cely
podnikatelsky plan. Je tieba shrnout hlavni body planu:

zakladni ptedpoklady tspésnosti projektu,

cile projektu,

hlavni produkei,

hlavnich odbératelq,

cilovou skupinu - zdkazniky,

pozadovanou ¢astku finanénich prostiedkd,

piehled a strukturu potiebného objemu kapitalu a

jeho pouziti,

e jak se vyrobek / sluzba 1i§i od konkurence a také
jakou potiebu uspokojuji,

e jako firma uspéje v pfistim  konkurenénim
prostiedi,

e popis manaZzerského  tymu, relevantnich
zkuSenosti a specifickych znalosti / dovednosti
kazdého ¢lena tymu,

e shrnuti kli¢ovych finanénich projekci na 3-5 let,

véetné vysledovky, cash-flow a rozvahy.

Tuto cast je nejlepsi psat jako posledni v rozsahu
minimalné jedné strany. Zamérem shrnuti musi byt
piesveédcivy obraz o podnikovych cilech a strategii jejich
dosazeni. Je poslednim pracovnim krokem  pfi
zpracovavani podnikatelského planu, prestoze se nachazi
hned na zadatku kazdého kvalitné zpracovaného
podnikatelského planu.

2. Popis firmy
V této casti je tieba predstavit potencialnim investorum

Vasi firmu, jeji minulost, historii a jeji cile tak, aby byli
schopni predpovédét jeji budouci vyvoj.

Popis zaméite na minulost podniku (pokud existoval)
a jeho soucasny stav. Dulezité je popsat:

e vyvoj firmy, jeji ucel a pravni formu,

e proc byla firma zalozena,

e jaky je puvod kapitilu potfebného na rozbéh
podnikani,

e jaké vysledky firma dosud dosahla,

e soucasny stav firmy (pocet zaméstnancd, obrat,
zisk, produkce a jiné).

Uved'te informaci o majetkové a personalné propojenych
spole¢nostech, zejména vysi majetkového podilu
a informaci o finan¢nim vyvoji téchto spolecnosti.

3. Popis vyrobku nebo sluzeb

Zacina predmétem, ktery se ma fesit a navrhem zakladniho
feSeni ve formé& vlastniho vyrobku. V popisu je tieba
zminit se o dtlezitych funkcich.

V popisu pouzivejte realné tidaje s ¢iselnym zdtvodnénim,
pro¢ je vyrobek nejlepsi, v ¢em je srovnatelny a v ¢em
lepsi nez konkurenéni vyrobky / sluzby. Pokud na jejich
zdavodnéni mate k dispozici vysledky nezavislych testi,
pouzijte je a v piiloze uvedte struény popis jejich zavéra.
Tato ¢ast by méla zahrnovat nasledujici informace:

stru¢ny popis vyrobku nebo myslenky,

jeho funkce, ptipadné jeho vyuZiti,

inovativnost, jedinec¢nost vyrobku, sluzby,

nyngjsi / planovanou produktovou strukturu,
kapacitni pokryti vyroby,

jeho prednosti oproti konkurenci,

e jakékoli nezavislé ocenéni (s podrobnostmi
uvedenymi v piiloze).

4. Management

e Rozsah fidiciho tymu,
e  zZpusob a vyse odménovani,



e kazdy ¢len vedeni nebo jiny klicovy pracovnik by
mél piedlozit Zivotopis, v némZ uvede zejména
své zkuSenosti v oblasti, pracovni zafazeni,
vzdélani apod., reference na zrealizované
projekty.

5. Vlastnici

e kdo jsou vlastnici firmy, vyska jejich podild,
jejich  zkuSenosti, zainteresovani na chodu
a vysledcich firmy,

e ZplGsob a vySe odménovani (vyplaceni podild,
dividenda apod.).

6. Trh a konkurence

dostate¢ného trhu, ktery nejlépe odpovida Vasim zajmum
a moznostem VaSeho podnikani. Uvedte informace
0 odvétvi, velikosti trhu, vyvoji, trendech, sezénnosti.
Uved'te informace o konkurentech (podle teritoria odbytu -
v regionu, v Ceské republice, v zahraniéi), jejich trznich
podilech, obratu, silnych / slabych strankach.
Pokud budete pouzivat ¢iselné tdaje, jejich davéryhodnost
zvysite uvedenim jejich zdroju.

Definujte své zakazniky, odbératele, uvedte duvody
potencialni poptavky po Vasi nabidce a také moznosti jeho
rastu, kontrakty, platebni a dodaci podminky.

7. Marketing

V této casti rozvedte taktiku, kterou se chcete dostat
k zakaznikovi a presvédeit ho, aby kupoval va§ vyrobek
nebo Vase sluzby. Odpovidejte na nasledujici otazky:

jak definujete své zakazniky,

jak se chcete dostat do jejich povédomi,

jaké formy distribuce hodlate uplatnovat,

jakym zpisobem budete prodavat,

jak budete motivovat odpovédného pracovnika na
€O nejvétsim prodeji,

e jak uvedete svlij vyrobek nebo sluzby na trh
a pod.

8. Vyrobni proces

V této cCasti popiste zpisob vyroby produktu nebo
poskytovani sluzeb se zduraznénim jeho inovativnosti,
tedy popis vyrobniho cyklu od vstupu surovin, pies
vyrobu az po distribuci vyrobku k zékaznikovi. Popis by
mél obsahovat zptsob dodavek dilezitych materialts pro
vyrobu. Uvedte dodavatele - strukturu, zavislost, ceny
dulezitych vstupt (i odhad do budoucna.).

Potiebné je také uvést struény popis budov a objekta, které
se budou pouzivat pro vyrobu a zminit se o strojnim
a technologickém vybaveni, know-how, patentech,
licencich, o¢ekavanych dalsich investicich.

Uvedte také pocet pracovnikli pfi zahdjeni vyroby a po
piipadném zvysSeni prodeje. Uved'te kapacitni moznosti
vyroby, etapy a ¢asovani realizace projektu.

9. Organiza¢ni plan

Popiste organizacni a fidici strukturu firmy vcetné tizeni
a kontroly finan¢nich zéleZitosti podniku. Je tieba se
zminit o potieb& pracovnikd, o kritériich vybéru a jejich
dalsich odbornych pozadavcich. Tato ¢ast by méla také
obsahovat charakteristiku platt a zpidsob motivace
zamg¢stnancu a managementu.

10. Dopad na Zivotni prosti‘edi

Popiste pfipadny vliv vyrobniho procesu nebo sluzeb na
zivotni prostfedi - ekologickd rizika, nakladani s odpady.
Pokud vyrobni proces nebo odpady z né&j budou pro
zivotni prostiedi Skodlivé, je tieba uvést opatieni
ke snizeni neptiznivého dopadu.

11. Finanéni plany

Finan¢ni plany je nutné zpracovat ve formé nasledujicich
vykazi:

o vykaz ziski a ztrat - udava piehled nakladt

a vynost,

e rozvaha - zobrazuje stav majetku a zdroju jeho
kryt,

e vykaz cash-flow zobrazuje oblast toka piijmua
a vydaju.

Pozn.
Podnikatelsky plan by mohl také obsahovat doklady, které
podpofi to, co jste dosud uvedli. Jde zejména o:

e pifesny souhrn prazkumu trhu (vlastnich nebo
zpracovanych specializovanymi subjekty),

e piipadné¢ fotokopie c¢lankti v novinach, které
popisuji potiebu vyrobku nebo sluzby, které Vy
navrhujete,

e fotografii vaSeho vyrobku nebo vyrobkd,

e kopie Vasich prospekti nebo dal$ich podpurnych
materialy,

o vysledky jakychkoli testi VaSeho vyrobku,
zejména pokud byla udinéna nezavislou
organizaci,

e udaje o predbéznych nebo uzavienych
hospodarskych smluv, které¢ se tykaji dodavek
a dodavatelt,

o odbératelské smlouvy na vyrobky / sluzby,
i ramcové,

e najemni smlouvy,

e cenové nabidky,

e projekty.



